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ESSAY 15  ·  GELD, MACHT EN ZUIVERHEID

Zuiverheid betekent niet dat macht afwezig is. 
Zij begint waar macht zichtbaar, begrensd en 
toetsbaar mag worden.
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Geld verandert het veld
Zodra geld een ontmoeting binnenkomt, verandert er iets. Een gesprek wordt een 
overeenkomst. Verwachtingen krijgen gewicht. De één betaalt en maakt zich daarmee 
ontvankelijk voor wat de ander zegt, ziet of mogelijk maakt. De ander ontvangt en 
draagt voortaan niet alleen een intentie, maar ook een verantwoordelijkheid.

Dat maakt de ontmoeting niet minder zuiver. Geld onthult vooral dat er iets op het 
spel staat. Tijd, vertrouwen, verlangen en bestaanszekerheid krijgen een concrete 
vorm. Wat zonder betaling vrijblijvend kon blijven, wordt door de transactie voelbaar 
en toetsbaar.

Juist in coaching en spiritueel werk kan daar spanning ontstaan. We willen dat de 
relatie voortkomt uit liefde, waarheid en dienstbaarheid. Geld lijkt die hogere 
waarden naar de aarde te trekken. Alsof een betaalde ontmoeting nooit helemaal vrij 
kan zijn van belang.

Maar belang is niet hetzelfde als onzuiverheid. De vraag is niet of geld invloed heeft; 
dat heeft het. De vraag is of die invloed zichtbaar mag zijn. Waar zij wordt ontkend, 
gaat zij ondergronds werken. Waar zij wordt erkend, kan de relatie haar grenzen, 
beloften en verantwoordelijkheden bewust dragen.
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Macht ontstaat in verschil
Macht klinkt al snel als iets dat iemand bezit en een ander wordt aangedaan. Toch 
ontstaat macht ook eenvoudig uit verschil. De begeleider kent de methode, bepaalt de 
bedding en heeft vaker gezien wat de deelnemer voor het eerst ontmoet. De 
deelnemer brengt juist zijn vraag, onzekerheid of verlangen mee.

Daarmee ontstaat asymmetrie. Niet in menselijke waarde, wel in rol en invloed. Een 
zin van een mentor kan langer doorwerken dan dezelfde zin van een voorbijganger. 
Een interpretatie kan richting geven aan keuzes, relaties en het beeld dat iemand van 
zichzelf heeft.

Gelijkwaardigheid heft dit verschil niet op. Zij betekent dat beide mensen dezelfde 
waardigheid behouden en dat de autonomie van de deelnemer niet wordt ingeleverd. 
De begeleider hoeft zich niet kleiner te maken om gelijkwaardig te zijn. Hij moet wel 
beseffen dat zijn positie extra gewicht geeft aan wat hij doet.

Zuiverheid begint daarom niet met de uitspraak dat er geen hiërarchie is. Zij begint 
met het herkennen van de tijdelijke macht die een rol met zich meebrengt. Wie 
invloed kan benoemen, kan haar ook begrenzen. Wie haar ontkent, loopt het risico 
haar juist onbelemmerd te gebruiken.



SCHOOL VOOR EIGEN WIJSHEID

SCHOOLVOOREIGENWIJSHEID.COM 4

Wie betaalt, koopt geen overgave
Een betaling schept recht op wat is afgesproken: tijd, aandacht, toegang, expertise en 
een zorgvuldig gedragen proces. Zij koopt geen gegarandeerde transformatie. Ook 
koopt zij niet de volledige beschikbaarheid van de begeleider of het recht dat iedere 
wens wordt gevolgd.

Toch kan een aanzienlijk bedrag een andere verwachting oproepen. De deelnemer wil 
waar voor zijn geld en zoekt zekerheid dat de investering zichzelf terugverdient. De 
begeleider kan die spanning voelen en geneigd raken meer te beloven, langer 
beschikbaar te blijven of twijfel snel als weerstand te duiden.

Dan verschuift commitment ongemerkt naar overgave. Wie echt gekozen heeft, zou 
niet meer mogen aarzelen. Wie resultaat wil, moet zich volledig laten leiden. Maar een 
volwassen ja blijft een levend ja. Het mag vragen stellen, grenzen voelen en onderweg 
opnieuw onderscheiden wat klopt.

De betaling maakt de deelnemer niet eigenaar van de begeleider en maakt de 
begeleider niet eigenaar van het proces van de deelnemer. Beiden blijven 
verantwoordelijk voor hun eigen aandeel. Dat voorkomt dat geld wordt ingezet als 
argument voor gehoorzaamheid, grenzeloosheid of een uitkomst die niemand eerlijk 
kan garanderen.
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Wie ontvangt, krijgt invloed
Wie geld ontvangt, krijgt niet alleen waardering maar ook invloed. Tegelijk kan hij 
afhankelijk worden van degene die betaalt. Huur, team en plannen rusten op 
inkomsten. De vrijheid om een ongemakkelijke waarheid te spreken kan daardoor 
botsen met het verlangen een cliënt te behouden.

Die afhankelijkheid hoeft niet bewust te worden misbruikt. Zij kan zich tonen in 
kleine verschuivingen: nog een verlenging voorstellen, confrontatie uitstellen, een 
deelnemer belangrijker maken omdat hij meer besteedt of iemand binnenhouden 
terwijl een andere vorm beter zou passen.

Ook waardering kan bindend werken. Wanneer succesverhalen en loyaliteit de 
reputatie van een begeleider dragen, wordt kritiek bedreigend. Een vertrekkende 
cliënt is dan niet alleen een mens die kiest, maar mogelijk ook omzetverlies, 
gezichtsverlies of twijfel aan het eigen werk.

Professionele volwassenheid betekent niet dat zulke belangen verdwijnen. Zij 
betekent dat ze niet onbewust de begeleiding mogen besturen. Supervisie, financiële 
ruimte, collegiale toetsing en duidelijke uitstapmogelijkheden helpen de begeleider 
om vrijer te blijven. Wie ontvangt, heeft de opdracht zijn eigen afhankelijkheid te 
kennen.
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De spirituele autoriteit
Spiritueel werk draagt een bijzondere vorm van macht. De begeleider spreekt niet 
alleen over gedrag of strategie, maar soms over waarheid, energie, bestemming en de 
stem van de ziel. Zijn woorden kunnen daardoor een gezag krijgen dat verder reikt 
dan zijn feitelijke rol.

Een deelnemer kan zijn eigen weten aan die autoriteit uitbesteden. Als de mentor iets 
helder voelt, zal het wel waar zijn. Twijfel wordt dan gemakkelijk gezien als angst, ego 
of weerstand. Een legitieme grens kan worden hervertaald als precies het patroon dat 
iemand moet doorbreken.

Dat is een kwetsbaar punt, juist wanneer de intenties oprecht zijn. Geen mens staat 
volledig buiten projectie, verlangen of eigenbelang. Ook een zuivere ervaring geeft 
niet automatisch het recht om voor een ander te bepalen wat zijn waarheid is.

Een volwassen spirituele autoriteit wijst daarom steeds terug naar het 
onderscheidingsvermogen van de ander. Zij kan krachtig spreken zonder haar 
waarneming absoluut te maken. Zij laat ruimte voor een nee dat geen tekort aan 
bewustzijn is. Licht dat geen tegenspraak verdraagt, kan ongemerkt een schaduw over 
de relatie leggen.



SCHOOL VOOR EIGEN WIJSHEID

SCHOOLVOOREIGENWIJSHEID.COM 7

Schaarste als drukmiddel
Ieder aanbod heeft grenzen. Een groep kan vol raken, een begeleider heeft beperkte 
tijd en een prijs kan op een bepaald moment veranderen. Duidelijkheid daarover is 
geen manipulatie. Werkelijke schaarste mag worden benoemd.

Maar schaarste kan ook worden ingezet om het vermogen tot onderscheiden te 
verkleinen. Alleen vandaag beslissen. Nog één plek beschikbaar. Wie niet instapt, kiest 
voor zijn oude leven. De tijdsdruk wordt dan verbonden aan identiteit, moed of 
spirituele rijpheid.

In persoonlijke begeleiding is dat extra geladen. De potentiële deelnemer staat vaak al 
open, verlangt naar beweging en heeft gedeeld waar het pijn doet. Verkooptaal kan 
precies op die kwetsbaarheid aangrijpen. Wat als uitnodiging begon, krijgt dan de 
kracht van een beproeving.

Een zuiver aanbod mag verlangen wekken en helder zijn over urgentie. Het hoeft de 
vrije wil niet te omzeilen. Juist een groot commitment verdient voldoende ruimte om 
draagkracht, voorwaarden en innerlijke ja naast elkaar te leggen. Een keuze die alleen 
onder druk kan bestaan, is een wankele bodem voor werkelijk werk.
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Structuren dragen zuiverheid
We verbinden zuiverheid graag aan intentie. Als het hart van de begeleider klopt, zou 
de rest vanzelf volgen. Maar goede intenties beschermen niet tegen blinde vlekken, 
belangen of misverstanden. Daarvoor zijn ook aardse structuren nodig.

Een heldere overeenkomst benoemt wat iemand ontvangt, wat niet wordt beloofd, 
hoe lang de samenwerking duurt en onder welke voorwaarden zij kan eindigen. Ook 
klachten, vertrouwelijkheid, bereikbaarheid en financiële afspraken verdienen een 
vorm die niet afhankelijk is van de stemming van het moment.

Sommigen ervaren zulke kaders als wantrouwen. Toch maken grenzen vertrouwen 
juist mogelijk. De deelnemer hoeft niet te raden wat er gebeurt wanneer hij twijfelt of 
wil stoppen. De begeleider hoeft niet iedere uitzondering vanuit persoonlijke 
loyaliteit te beoordelen.

Hoe groter de invloed en financiële inzet, hoe belangrijker toetsbaarheid wordt. 
Supervisie, een klachtenroute of een onafhankelijke gesprekspartner zijn geen bewijs 
dat het werk onzuiver is. Zij erkennen dat ieder mens gecorrigeerd moet kunnen 
worden. Zuiverheid die alleen op zelfbeeld rust, blijft kwetsbaar voor de macht die zij 
niet ziet.
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Transparantie over belangen
Belangen worden gevaarlijker wanneer zij zich voordoen als belangeloosheid. Een 
aanbeveling voelt anders wanneer de adviseur eraan verdient. Een uitnodiging tot 
verlenging krijgt een andere lading wanneer de continuïteit van de organisatie ervan 
afhangt. Dat maakt beide niet verkeerd, maar wel relevant.

Transparantie betekent niet dat iedere interne berekening openbaar moet worden. Zij 
betekent dat informatie die de vrije keuze wezenlijk kan beïnvloeden niet wordt 
verborgen. Commissies, zakelijke partnerschappen, dubbele rollen en financiële 
prikkels mogen benoemd worden wanneer zij onderdeel zijn van het advies.

Dit geldt ook bij rolwisselingen. Een deelnemer kan later adviseur, trainer of partner 
worden. Dan helpt het om de ene transactie werkelijk af te ronden en de andere 
opnieuw overeen te komen. Deelname wordt niet achteraf de prijs voor een kans, en 
toekomstig werk geen verkapte korting op persoonlijke begeleiding.

Door rollen en geldstromen los te trekken, blijft zichtbaar waarvoor iemand betaalt en 
waarvoor iemand betaald wordt. Geld mag twee kanten op bewegen zonder dat er 
slechts middelen worden rondgeschoven. Het zijn afzonderlijke vormen van waarde, 
zolang verwachtingen, verantwoordelijkheid en beslissingsmacht helder blijven.
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Macht die bevraagd mag worden
De zuiverste vorm van macht is niet de macht die zichzelf ontkent. Het is de macht 
die zichzelf kan laten bevragen zonder direct terug te slaan, te verleiden of de ander 
geestelijk kleiner te maken. Zij hoeft kritiek niet meteen tot projectie of weerstand te 
verklaren.

Dat vraagt innerlijke stevigheid. Kan een begeleider horen dat zijn prijs, methode of 
gedrag niet klopt voor iemand zonder diens bewustzijn in twijfel te trekken? Kan een 
deelnemer dankbaar zijn en toch begrenzen? Kan een organisatie een fout erkennen 
zonder haar hele missie te hoeven verdedigen?

Macht blijft dan dienstbaar doordat zij naar autonomie terugleidt. Goede begeleiding 
maakt de ander niet steeds afhankelijker van de bron van inzicht, maar vertrouwder 
met zijn eigen waarneming en verantwoordelijkheid. Het doel is niet dat de deelnemer 
altijd blijft, maar dat hij vrijer kan kiezen.

Zuiverheid is daarom geen staat die iemand eenmaal bereikt en vervolgens bezit. Zij is 
een terugkerende praktijk van zien, benoemen, begrenzen en herstellen. Geld maakt 
die praktijk niet onmogelijk. Het maakt haar noodzakelijk. Waar invloed openlijk 
gedragen wordt, kan een transactie werkelijk in dienst staan van groei.
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